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Ny bestyrelse har fokus pa fremtiden

Af Mads Kronborg
mkg@erhvervsbladet.dk

Resultater. Kosmetikproducenten Kemex har haft en
professionel bestyrelsesformand i godt et halvt ar,
og allerede nu er resultaterne af hans arbejde
maerkbare.

Der er sket store forandringer i Silkeborg-virksomheden
Kemex, siden den sidste efterdr fik et professionelt
bestyrelsesmedlem i formandsstolen.

Til ejerleder Torben Nielsens store tilfredshed har den nye
bestyrelsesformand, Paul Bjerring, pa kort tid f3et sat
store fingeraftryk pd Kemex.

Det har blandt andet betydet, at ledelsen af virksomheden,
der primaert producerer kosmetikprodukter under
kundernes egne navne, er blevet styrket. Samtidig er der
lagt en fremadrettet strategi, sd den langsigtede udvikling
af virksomheden planlaegges og styres mere end tidligere.

- Tidligere brugte vi meget tid i bestyrelsen p& at kigge
tilbage og prgve at finde ud af, hvorfor tingene gik, som de
gik. I dag er vores fokus skiftet, s vi bruger mere krudt
pa fremtiden og det, der skal ggres, for at vi kan vores
mal, fortzeller Torben Nielsen, der giver aeren for den
udvikling til Paul Bjerring.

Udover ham bestar Kemex' bestyrelse af Torben Nielsen
selv, hans far og en god bekendt, der ogsa er
forretningsmand.

Klar strategi

Konkret har Paul Bjerring blandt andet sat gang i at fa
formuleret en klar strategi for Kemex. Samtidig er
virksomhedens ledergruppe blevet omorganiseret, s& den
er blevet mere velfungerende.

I det hele taget har den nye formand gjort tiltag for at
zendre p8 den made, arbejdet organiseres pa i Kemex.

Tidligere var der naesten udelukkende fokus pa produktion
og kundepleje, mens man i dag arbejder mere ud fra en
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helhedsbetragtning for at undgd suboptimering i
eksempelvis salgs- og produktionsafdelingen.

@nsket om disse ting var hele baggrunden for, at Torben
Nielsen gik p& jagt efter en professionel
bestyrelsesformand.

Han gnskede Kemex udviklet efter en langsigtet strategi,
men havde selv sveert ved at formulere og implementere
en. I det hele taget var virksomheden med 32 ansatte
efterhdnden vokset ejeren lidt over hovedet.
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Torben Nielsen har sat en professionel
bestyrelsesformand i spidsen for sin virksomhed
Kemex. Det er blandt andet sket for at fa mere viden
om forretningsudvikling ind i ledelsen.
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- Jeg er uddannet kemiingenigr og aner som sddan intet
om at drive virksomhed. Derfor skulle der en anden person
til. Paul Bjerring har viden om og erfaring med
forretningsudvikling, og han kan sammensazette et
velfungere lederteam, og det har virksomheden brug for,
konstaterer Torben Nielsen.

Kigges over skulderen

Det har s8ledes ikke veeret noget problem for Torben
Nielsen at give plads til den nye bestyrelsesformand, selv
om denne i sagens natur har blandet sig i ejerens arbejde
som administrerende direktgr.

De to sparrer Igbende om de forskellige beslutninger, og
Torben Nielsen bliver fra tid til anden korrigeret, ndr han
efter Paul Bjerrings mening ikke agerer helt som strategien
tilsiger.

Der er lagt klare mal, som skal nds, og alle holdes op pa
dem.

- Jeg f&r modspil fra en fagligt meget kompetent mand, s
det ggr mig ikke noget at blive kigget over skulderen.
Tvaertimod har jeg brug for at blive holdt op p& malene, sd
vi fglger den langsigtede plan for virksomheden, siger
Torben Nielsen.
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