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Rekruttér bestyrelsen professionelt
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Bestyrelsesrekruttering har en lang raekke lighedstraeek med rekruttering af medarbejdere.
Imidlertid ma tilliden til de valgte veere sterre, og greenserne for det enkelte
bestyrelsesmedlems interesseomrader ma afklares langt grundigere. Kravene til
bestyrelsesmedlemmer er vokset i takt med stigende fokus pa, hvad bestyrelsen kan bidrage
med.

En onkel, en sgster, en kammerat eller en god bekendt har ofte veeret naturlige valg, nar der i en
virksomhed skulle udpeges et nyt medlem til bestyrelsen. Selv om gode relationer er vigtige i
bestyrelsesarbejdet, sa er mange virksomheder inden for de sidste 10-15 ar imidlertid blevet
opmarksomme pa, at det ikke er nok. En bestyrelse kan vare et godt og veerdifuldt dialogforum og
en god sparringspartner for direktion, hvis bestyrelsen sammenseettes professionelt og rigtigt i
forhold til den enkelte virksomheds behov.

Med dette krav til bestyrelser er der ogsa kommet et gget fokus pa, hvordan bestyrelsesmedlemmer
udvalges. For nogle virksomheder er bestyrelsesrekruttering ogsa netop derfor blevet et
forretningsomrade.

"Nar der skal udpeges et bestyrelsesmedlem, kigger de fleste i neermeste raekker. Kan der ikke der
findes en passende lgsning, ma man ud og kigge, hvad der er pa markedet. Et nyt
bestyrelsesmedlem kan findes via ens netverk, eller man kan kgbe sig til professionel
rekrutteringshjeelp. Fordelen ved sidstnavnte mulighed er, at man dermed sikrer en hgj faglighed,
den rette personlighed og samtidig som regel tilbydes et starre udvalg af mulige kandidater. Det er
helt centralt for at kunne valge et bestyrelsesmedlem, der bidrager i samspil med de gvrige
medlemmer og direktionen,” siger direkter Torben Hvashgj, Nextt Management A/S.

Rekruttering

Uanset hvordan et nyt bestyrelsesmedlem udpeges, sa har proceduren en del lighedstreek med en
almindelig rekrutteringsprocedure. | de fleste bestyrelser tilstraebes en reprasentation af forskellige
kompetencer, sa der er ofte fokus pa bestemte kompetencer, hvis det er dem, der gnskes
repraesenteret eller forsterket i bestyrelsen. Det optimale er at sammenholde den samlede palet af
kompetencer i den nuvarende bestyrelse med behovet for kompetencer i bestyrelsen — det kan
eksempelvis vaere, at der mangler gkonomisk kompetence eller branchekendskab.

For mange kan besattelse af bestyrelsesposter virke, som om det er ”Tordenskjolds soldater”. Det
virker, som om det altid er de samme navne, der settes i spil og veelges iblandt.

Heri er der ogsa gran af sandhed. Mange gange gnsker virksomhederne nemlig, at de, der udpeges,
har bestyrelseserfaring, og sa er vi jo tilbage ved Tordenskjolds soldater, for dermed har man kun
mulighed for at veaelge blandt dem, der allerede sidder i en bestyrelse eller tidligere har gjort det.



Relationer

Ud over de faglige og de personlige kompetencer er der en ting, som er serlig vigtig i
bestyrelsesrekruttering, og det er den personlige relation. Et bestyrelsesmedlem skal pa den ene side
kunne vaere uenig, men omvendt skal der jo ogsa kunne opnas enighed om, hvad der tjener
virksomheden bedst.

”Det er afgerende, at der mellem direktionen og bestyrelsen er en god kemi med stor respekt for
forskellighederne. | ejerledede virksomheder er det ejeren, der afger graden af forskellighed, og det
er ogsa ham/hende, der afgar, hvor leenge man sidder der. Et bestyrelsesmedlem sidder pa lant tid
og kun sa lenge, at ejeren faler, at vedkommende tilfgrer virksomheden noget nyt,” forteeller
Torben Hvashgj.

Tillid

Det er ikke kun relationer og god kemi, der er afgarende. Bestyrelsesarbejde er i hgj grad et
tillidshverv. For de fleste virksomhedsejere er det derfor vigtigt at sikre, at bestyrelsesmedlemmer,
som kun har sporadisk kontakt i det daglig arbejde i virksomheden, nyder en stor tillid. For det
farste fordi bestyrelser — og med stigende alvor — er gverst ansvarlige for virksomhedens strategi og
udvikling. Men ogsa fordi man som bestyrelsesmedlemmer primaert far en radgiverrolle. Man
kommer altsa ind udefra uden daglig gang i foretagendet og skal treeffe gode beslutninger. Det
kreever, at virksomhedsejerne har tillid til de valgte.

Tillid deekker imidlertid ikke kun, om man tror pa, at vedkommende kan traffe rigtige beslutninger.
Tillid handler ogsa om at fa afdeekket det enkelte bestyrelsesmedlems gvrige interesser, sa
eventuelle interessekonflikter undgas. Som bestyrelsesmedlem er man ofte involveret i flere
bestyrelser og besidder maske ogsa et andet job, som skal afvejes i forhold til det pagaldende firma.
Derfor er det helt essentielt at undga interessekonflikter, saledes at det nye medlem kan fungere som
ambassader for virksomheden — ogsa i forhold til salgsaspektet.

"Nar vi rekrutterer til bestyrelser, er det en af de vigtigste opgaver — og i forhold til rekruttering til
faste eller midlertidige stillinger mest forskellige — at afgraense personens interesseomrader.
Bestyrelsesrekruttering indeholder derfor en ikke ubetydelig foranalyse, hvor man bade bestraber
sig pa at finde den rette person til jobbet, den rette personlighed og ikke mindst en person, som
holder sig inden for de tilladte greenser set i forhold til den pageeldendes interessesfeaerer”, fortzeller
Torben Hvashgj.

Tidsbegreanset kontrakt

Hvis partnersamarbejdet ikke fungerer, finder man ofte ud af det i den farste tid. Viser det sig ikke
her, er der som oftest gode muligheder for, at samarbejdet kan straekke sig ud over en lengere
tidsperiode.

Med mere fokus pa de professionelle bestyrelser er der imidlertid mange, der i dag veelger at lave
tidsbegreensede bestyrelsesaftaler. Grunden hertil er ikke, at der ngdvendigvis skal skiftes ud efter
udlgbet af en aftalt periode. Men ved at lave tidsbegraensede bestyrelsesaftaler tvinges man i
bestyrelsen til med jeevne mellemrum at diskutere, hvilken bestyrelsessammenseatning man skal
have, og om der dermed skal skiftes ud pa nogle af posterne.

“En bestyrelse skal afspejle virksomhedens behov. Det er derfor ngdvendigt, at man af og til tager
diskussionen op om, hvordan bestyrelsen skal se ud, og hvilke typer af kompetenceomrader der skal



styrkes. Har man ikke naermere aftalte perioder, kan det veere sveert at rejse diskussionen, men hvis
man alligevel skal snakke ny aftale, sa er der en naturlig lejlighed til at vende bestyrelsens
kompetencer og sammensatning i forhold til behovet,” mener Torben Hvashgj.

Kvinder i bestyrelsen

Der har gennem de seneste ar vaeret stor fokus pa det lave antal af kvinder i de danske bestyrelser. |
eksempelvis Norge har man ad politisk vej sggt at fremme andelen af kvinder i de bgrsnoterede
selskabers bestyrelser. Sa vidt er det ikke kommet i Danmark, hvor mange har den opfattelse, at det
lave antal kvinder i bestyrelserne skyldes, at mange kvinder ikke gnsker at sidde i bestyrelserne,
eller at de mange mandlige virksomhedsejere / ledere ikke vaelger eller gnsker kvindelige
bestyrelsesmedlemmer.

"Nar der skal udpeges medlemmer til en bestyrelse, leegges der farst og fremmest veaegt pa den
pageldende persons kompetencer. De fleste bestyrelser er dog meget opmarksomme pa, at der skal
veere mange forskelligheder repraesenteret, sa pa den baggrund oplever vi faktisk en interesse for, at
der ogsa er kvinder med i feltet, der kan vealges fra. Der er dog ingen — vel heller ikke kvinderne
selv — der gnsker at blive udvalgt kun pa grund af kennet, men virksomhederne er interesseret i at
blive praesenteret for forskellige personer og kompetencer. Det starste problem med at fa kvinder i
bestyrelsen er derfor ikke interessen, men simpelthen at der er et meget lille udvalg af kvinder med
bestyrelseserfaring. Det betyder, at deres ofte mandlige kolleger med erfaring veelges. Det er dog
givetvis noget, der lgser sig hen over arene — til fordel for bade bestyrelserne og virksomhederne,
slutter Torben Hvashg;j.



